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ĭĪĬŜŅ 
 

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ(Division of Naresuan University Council) œħƟěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮĨŅĴ

ĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/2/&0-0330'ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ06ȮĴĔĶŅėĴȮ0330ȮȮœħƟŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶŒľƟěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
ŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/23&4-0330'ȮŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0330ȮȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴň
ģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĚŅĬīŋĶĔŅĶ ĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃ 
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

ĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚ 

ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 



2 
 

 

 /,ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶȮȮȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗ ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔŅĶĪńŗĺœĮĔŅĶĶńĭȮůȮĽƞĚŏŀĔĽŅĶȮĶƞŅĚőĨƟĨŀĭľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĝĔŅĶȮőħĵĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬȮĔŅĶěńħŏĔŖĭėƟĬľŅ
ŐĸŃĪŜŅĸŅĵŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸȮŐĸŃĔŜŅĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬıńĽħŋėĚŏľĸŊŀȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴĚŅĬŐĸŃİƙŅĵĨƞŅĚŕȮĔŅĶĸĚŏĺĸŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

0,ȮĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨƞŅĚȮŕȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃłȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮėŜŅĽńŗĚȮȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶħŌŐĸ
ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĔŀ,ȮĽĴĻ,ȮĔ,ı,Ķ,ȮěńħĪŜŅ
ėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěńħĪŜŅĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 

ȮȮ1,ȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŏĝƞĬȮ
ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀīŇĔŅĶĭħňȮėĦĭħň-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ-ĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮȮĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĔŅĶ
ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽĴĻ,'ȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,'ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕ,ı,Ķ,'ȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭěńħĪŜŅŏĺŖĭœĞĨƢȮħŌŐĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłŐĸŃĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸŃĚŅĬěńħ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅěħľĴŅĵĕƞŅĺ-ĽŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

2,ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ıŇěŅĶĦŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐįĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŏıŊŗŀ
ěńħĽƞĚĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĽƞĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗȮ/.ȮȮįŌƟĺƞŅĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃ
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ěŅĔĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ/23&4-0330'ȮŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0330ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĚŅĬīŋĶĔŅĶ ĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃ 
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

ĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚ 

ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮĻĶňĶńĨĬŃ' 

 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

&ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅȮĬŋĝĪƞŅőı' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ 
&ĬŅĵīĚĝńĵȮŐĽĚěńĬĪĶƢ' 

 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
&ĬŅĚĺŇĸŅĺńĸĵƢȮħŀĬĶŋƞĚěńĬĪĶƢ' 

ľĬƞĺĵĽŅĶĭĶĶĦ 
ĬŅĚĸńħħŅȮĔŇěĬıĻĶň 
 

ľĬƞĺĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃıńĽħŋ 
1.ĬŅĚĺŇĸŅĺńĸĵƢȮħŀĬĶŋƞĚěńĬĪĶƢ 
0,ĬŅĚĸńħħŅȮȮĔŇěĬıĻĶň 
1,ĬŅĵěńĔĶĔķļĦƢȮȮĽĬŀƞŀĚ 
 

ľĬƞĺĵĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 
ȮȮĬŅĵěńĔĶĔķļĦƢȮĽĬŀƞŀĚ 
 

ľĬƞĺĵĮĶŃĝŋĴ 
1.ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅȮĬŋĝĪƞŅőı 
0,ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢȮĽŇĚľŏħĝ 
1,ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚĪŇıĵƢȮŐĔƟĺĮĶŃĽŇĪīŇś 
 

ľĬƞĺĵĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĬŅĵĮĶŅĔŅĶȮĬĪňĮĶŃĽŇĪīŇıĶ ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

/,ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮȮĻĶňĶńĨĬŃ 
0,ĬŅĵŀŇĪīŇĝńĵȮȮŀƞŀĬĬƟŀĴ 
1,ĬŅĚĽŅĺěŇĬħŅȮľĴŀĬěńĬĪĶƢ ľĬƞĺĵėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ĬŅĵĦńĢģŏŀĔȮȮŐĔƟĺĺĶĶĦħň 

ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢȮħĶ,ȮĔĶŃŐĽȮȮĝĬŃĺĚĻƢ' 

ŀīŇĔŅĶĭħň 
&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋěŇĬĨƢȮȮěŇĬŅĵĬ' 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
&ħĶ,ĽŋĝŅĨŇȮȮŏĴŊŀĚŐĔƟĺ' 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
&ĬŅĚĬŇıńĪīƢȮȮŏĔļŅıĶ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮĻĶňĶńĨĬŃ' 

 
ľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮĻĶňĶńĨĬŃ' 

 

ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵ 
/,ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮȮĻĶňĶńĨĬŃ 
0,ĬŅĵŀŇĪīŇĝńĵȮȮŀƞŀĬĬƟŀĴ 
1,ĬŅĚĽŅĺěŇĬħŅȮľĴŀĬěńĬĪĶƢ 
 

ľĬƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚ 
/,ĬŅĵīĚĝńĵȮȮŐĽĚěńĬĪĶƢ 
0,ĬŅĵĦńĢģŏŀĔȮȮŐĔƟĺĺĶĶĦħň 

ľĬƞĺĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ĬŅĵīĬĺĶĶīĬƢȮȮĵŀħĭŋĶň 
 

ľĬƞĺĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮȮŐĵƟĴĔĸňĭĭńĺ 
 

ľĬƞĺĵīŋĶĔŅĶĕŀĚĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶł 
/,ȮĬŅĚěŋĤŅĴŅĻȮȮĞƞŀĬĔĸŇŗĬ 
0,ȮĬŅĵĦńĢģŏŀĔȮȮŐĔƟĺĺĶĶĦħň 
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įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
&ĬŅĚĬŇıńĪīƢȮȮŏĔļŅıĶ' 

 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮĻĶňĶńĨĬŃ' 

 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
&ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅȮĬŋĝĪƞŅőı' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ 
&ĬŅĵīĚĝńĵȮȮŐĽĚěńĬĪĶƢ' 

 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
&ĬŅĚĺŇĸŅĺńĸĵƢȮħŀĬĶŋƞĚěńĬĪĶƢ' 

ľĬƞĺĵĽŅĶĭĶĶĦ 
ĬŅĚĸńħħŅȮĔŇěĬıĻĶň 
 

ľĬƞĺĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃıńĽħŋ 
1.ĬŅĚĺŇĸŅĺńĸĵƢȮħŀĬĶŋƞĚěńĬĪĶƢ 
0,ĬŅĚĽŋıĶĶļŅȮħƞŅĬŏěĶŇĠĔŇěĔŋĸ 
 

ľĬƞĺĵĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 
ȮȮĬŅĵěńĔĶĔķļĦƢȮĽĬŀƞŀĚ 
 

ľĬƞĺĵĮĶŃĝŋĴ 
1.ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅȮĬŋĝĪƞŅőı 
0,ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢȮĽŇĚľŏħĝ 
1,ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚĪŇıĵƢȮŐĔƟĺĮĶŃĽŇĪīŇś 
 

ľĬƞĺĵĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĬŅĵĮĶŅĔŅĶȮĬĪňĮĶŃĽŇĪīŇıĶ 

ľĬƞĺĵĮĶŃĽŅĬŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚ 
/,ȮĬŅĵīĚĝńĵȮŐĽĚěńĬĪĶƢ 
0,ȮĬŅĵĦńĢģŏŀĔȮȮŐĔƟĺĺĶĶĦħň 
 
ľĬƞĺĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ĬŅĵīĬĺĶĶīĬƢȮȮĵŀħĭŋĶň 
 

ľĬƞĺĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮȮŐĵƟĴĔĸňĭĭńĺ 
 

ľĬƞĺĵīŋĶĔŅĶĕŀĚĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶł 
/,ȮĬŅĚěŋĤŅĴŅĻȮĞƞŀĬĔĸŇŗĬ 
0,ȮĬŅĵĦńĢģŏŀĔȮȮŐĔƟĺĺĶĶĦħň 
 

ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
/,ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮȮĻĶňĶńĨĬŃ 
0,ĬŅĵŀŇĪīŇĝńĵȮȮŀƞŀĬĬƟŀĴ 
1,ĬŅĚĽŅĺěŇĬħŅȮľĴŀĬěńĬĪĶƢ 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
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ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĬŅĚĬŇıńĪīƢȮȮŏĔļŅıĶȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĚŅĬȮȮĴňĭŋėĸŅĔĶěŜŅĬĺĬȮ14ȮėĬȮȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 

1. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ    ěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬ 
0,ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   ěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬ 
1,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ   ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 
2,ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ' ěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
 

/,ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶĴňĭŋėĸŅĔĶȮ1ȮėĬȮĶŅĵĝŊŗŀħńĚĬňŘ 
 

ĶŅĵĝŊŗŀ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĽĩŅĬĳŅı 
/.ȮĬŅĚĺŇĸŅĺńĸĵƢȮȮħŀĬĶŋƞĚěńĬĪĶƢ ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬīŋĶĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,ȮĬŅĚĸńħħŅȮȮȮĔŇěĬıĻĶň ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
1,ȮĬŅĵěńĔĶĔķļĦƢȮȮĽĬŀƞŀĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺĮ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
0,ȮĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĴňĭŋėĸŅĔĶȮ2ȮėĬȮĶŅĵĝŊŗŀħńĚĬňŘ 
 

ĶŅĵĝŊŗŀ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĽĩŅĬĳŅı 
/.ȮĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅȮȮĬŋĝĪƞŅőı ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬ 

ěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
 

0,ȮĬŅĵĮĶŅĔŅĶȮȮĬĪňĮĶŃĽŇĪīŇıĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢȮȮĽŇĚľŏħĝ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚĪŇıĵƢȮȮŐĔƟĺĮĶŃĽŇĪīŇś ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ' 
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1,ȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚĴňĭŋėĸŅĔĶȮ3ȮėĬȮĶŅĵĝŊŗŀħńĚĬňŘ    
 

ĶŅĵĝŊŗŀ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĽĩŅĬĳŅı 
/.ȮĬŅĵīĚĝńĵȮȮŐĽĚěńĬĪĶƢ  
 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
 

0,ȮĬŅĚěŋĤŅĴŅĻȮȮĞƞŀĬĔĸŇŗĬ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
1. ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮȮŐĵƟĴĔĸňĭĭńĺ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. ĬŅĵīĬĺĶĶīĬƢȮȮĵŀħĭŋĶň ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3,ȮĬŅĵĦńĢģŏŀĔȮȮȮŐĔƟĺĺĶĶĦħň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ' 
 

2,ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  ĴňĭŋėĸŅĔĶȮ1ȮėĬȮĶŅĵĝŊŗŀħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĝŊŗŀ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĽĩŅĬĳŅı 
/,ȮĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮȮȮĻĶňĶńĨĬŃ     
 

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

0,ȮĬŅĵŀŇĪīŇĝńĵȮȮȮȮȮŀƞŀĬĬƟŀĴ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1,ȮĬŅĚĽŅĺěŇĬħŅȮȮȮľĴŀĬěńĬĪĶƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ' 
 

ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĝńŘĬȮ1ȮĴňľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮľƟŀĚȮŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ 
ĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮȮŐĸŃĚŅĬėĦŃ 
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮı,Ļ,0333ȮůȮ0336 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮȮ&SWOT Analysis' 
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2ȮĮƖȮȮı,Ļ,Ȯ0333Ȯ-Ȯ0336'ȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĪňŗĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮĨŅĴ
ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮȮĞŉŗĚıŀĽĶŋĮŏĮƦĬĽńĚŏĕĮȮħńĚĬňŘ 

ěŋħŐĕŖĚȮȮ&Strength' 
Ȯ /,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃĭĭŏĪėĬŇėĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
Ȯ 0,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĞŉŗĚıĶƟŀĴĪňŗěŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  1,ȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĝńħŏěĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĝńħŏěĬ 

ěŋħŀƞŀĬȮ&Weakness' 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĴňěŜŅĬĺĬěŜŅĔńħ 
őŀĔŅĽȮȮ&Opportunity' 

 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚŒĬģŅĬŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĽŌĚĽŋħĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĽŜŅėńĠĭŅĚŏĶŊŗŀĚŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪŋĔėĶńŘĚ 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threat' 
 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŐĸŃĸƞŅĝƟŅĪŜŅŒľƟŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ &Vision'Ȯ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 

ıńĬīĔŇě &Mission' 
1.  ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2.  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ 
3.  ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  ĶĺĭĶĺĴ  ĨŇħĨŅĴ  ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴ

ĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ  (Goal) 

 1.  ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  ŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

2.  ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ 
3.  ĴňĶŃĭĭ ŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
4.  ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ &Strategy' 
1.  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ    
2.  ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮ 
3.  ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  ĶĺĭĶĺĴ  ĨŇħĨŅĴ  ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
4.  ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
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ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ    
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴĺĸıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĮĶŃĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ȮȮȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮȮ 
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ȮȮȮȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 
  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚ 
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ȮȮȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŀīŇĔŅĶĭħň 
ȮȮȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃȮľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  ĶĺĭĶĺĴ  ĨŇħĨŅĴ  ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  

ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ  ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM' 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽ 
                     ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĮĶŃĝŋĴĳŅĵŒĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĮĶŃĝŋĴĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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     ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ ȮȮ 
 

     ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
      ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
          ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 
  Ȯ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ĶĺĭĶĺĴ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ 

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategy Map'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħĴńŗĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

ĶŃĭĭȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒě 

ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
őĮĶƞĚŒĽȮœĴƞĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ 

 

ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ ĭŋėĸŅĔĶĵŉħĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0333ȮůȮ0336Ȯ 

 
 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0333ȮůȮ0336Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖ'  
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
55 

 
56 

 
57 

 
58 

 
īĶ, 

 
Įĝ, 

 
ŀĔĶ, 

 
ėĨĽ, 

 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ    

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ 
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ 
 
 
 

 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 

 
ĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃ
ěńħĪŜŅȮıĶĭ,Ȯ-ĴĨŇ-
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 
 

 
V 
 

 
V 
 

 
V 

 

 
V 
 

 
/,ĔŅĶěńħĪŜŅ
ĮĶŃĴĺĸ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
0,ĶĺĭĶĺĴĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 
1,ȮĽĶŋĮĽŅĶŃȮĽŜŅėńĠ
ĴĨŇĽĳŅ 

 
 
 
 

 
V 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
V 
 

 
 
 

 

 

/,ȮȮȮȮīĶ,ȮȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĚŅĬīŋĶĔŅĶ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĮĝ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ &Ĩƞŀ' 
ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0333ȮůȮ0336Ȯ &Ĩƞŀ' 

 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖ'  
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
55 

 
56 

 
57 

 
58 

 
īĶ, 

 
Įĝ, 

 
ŀĔĶ, 

 
ėĨĽ, 

  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0  
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

 
ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴȮȮȮȮȮ 
ıŉĚıŀŒěȮ 

 
53 

 
6. 

 
63 

 
7. 

 
/,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 
0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 
 

 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖ'  
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
55 

 
56 

 
57 

 
58 

 
īĶ, 

 
Įĝ, 

 
ŀĔĶ, 

 
ėĨĽ, 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶĶľŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚ
őĮĶƞĚŒĽ  
 
 
  

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶĶľŅ
įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĴň 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵĵŉħľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 

 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ 
 
 
 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ 

 
ĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
ŒĬĔŅĶĽĶĶľŅ
įŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚ 
őĮĶƞĚŒĽ 
0,/ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŀīŇĔŅĶĭħň 
 

0, ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬł 

 
V 
 
 
 
 

 
 

V 
 
 
 

 
V 
 

 

 
V 
 
 

 
 
 
 

V 
 
 
 
 
V 

 
 

 
V 
 
 
 
 
 
 

V 
 
 
 
 
V 

 
 

 
V 
 
 
 
 
 
 

V 
 
 
 
 
V 

 
 

 
1.ĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĽŌĚ 
 
0,ĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĔĸŅĚ  
  
1.ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŀīŇĔŅĶĭħň 
 
2.ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭėĦŃł 

  
 
 
 
 
 
 
 

V 
 
 
 
 
 

V 
 
 
 

 
V 

 
  V 
 
 
 
 

 

V 
 
 
 
 
 

V 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0333ȮůȮ0336Ȯ&Ĩƞŀ' 
 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖ'  
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
55 

 
56 

 
57 

 
58 

 
īĶ, 

 
Įĝ, 

 
ŀĔĶ, 

 
ėĨĽ, 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ 
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĶĺĭĶĺĴȮĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ 
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
 
 
 
 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ 
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬ 

 
ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

 
ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
 
 
 
 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗŏĕƟŅŒěĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬ 

 
V 
 
 
 
 
 
 

 
 

70 

 
V 
 
 
 
 
 
 

 
 

75 

 
V 
 
 
 
 
 
 

 
 
6. 

 
V 
 
 
 
 
 
 

 
 

85 

 
/,ȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
0,ȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 
/,ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 
0,ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

    
V 

 
 
 
V 

 
 
 
 

 V 
 
 
V 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖ'  
őėĶĚĔŅĶ/
ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
55 

 
56 

 
57 

 
58 

 
īĶ, 

 
Įĝ, 

 
ŀĔĶ, 

 
ėĨĽ, 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 

 
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
/,ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 
 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽ 
 
0,ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮȮ2Ȯ
ėĶńŘĚ 

 
V 
 
 
 
/.. 
 
 
 
V 
 

 
V 
 
 
 
/.. 
 
 
 
V 
 

 
V 

 
 
 
/.. 
 
 
 
V 

 

 
V 
 
 
 
/.. 
 
 
 
V 
 

 
1.ĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ &KM' 
 
 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽ 
 
 
 
/,ȮĮĶŃĝŋĴĳŅĵŒĬ
ĚŅĬ 
 
0,ĮĶŃĝŋĴ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 
 
 
V 

 
 
 
V 
 
 

 

 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
V 
 

 

 
V 

 
 
 
V 

 
 
 
 V 

 
 

 

 
 
 
 
 
V 

 
 
 
V 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖ'  
őėĶĚĔŅĶ/
ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
55 

 
56 

 
57 

 
58 

 
īĶ, 

 
Įĝ, 

 
ŀĔĶ, 

 
ėĨĽ, 

  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0 
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
/,ĴňĶŃĭĭ-ĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 
 
0,ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ŐĸŃěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
3. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
ĮƖĸŃȮȮ0ȮėĶńŘĚ 

 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 

 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 

 
V 

 
 
 
 
 
V 

 
 
 
V 

 

 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 

 
/,ĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
0,ȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
1,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 

 
 
 
 
 
 
 
V 

 
 
 
V 

 

 
 
 
 
 
 
 
V 
 

 
V 

 
 
 
 
 
V 

 

 
 
 
 
 
 
 
V 
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őėĶĚĔŅĶ/
ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
55 

 
56 

 
57 

 
58 

 
īĶ, 

 
Įĝ, 

 
ŀĔĶ, 

 
ėĨĽ, 

  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

 
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
/,ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĻŉĔļŅ
ħŌĚŅĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ
1ȮėĶńŘĚ-ėĬ 
 
 
0,ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĽĩŅĭńĬ-ĮƖ-ŏĶŊŗŀĚ 
 
 
 
 

 
V 
 
 
 
 
 
1 

 

 
V 
 
 
 
 
 
1 
 

 
V 

 
 
 
 
 
1 
 

 
V 
 
 
 
 
 
1 
 

 
/,őėĶĚĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
0,ȮĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵ
ĽĩŅĭńĬ 

 
V 

 
 
 
 
 
V 
 

 
 
 
 
 
 
 
V 
 

 
 
 
 
 

 
 
V 
 

 
 
 
 

 
 
 
V 
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