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สารบัญ 
เรื่อง                   หน้า 
สารจากนายกสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

สารจากผู้อํานวยการสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

ความเป็นมา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค ์

เป้าประสงค์ พันธกิจ 

โครงสร้างองคก์ร 
โครงสร้างการบริหาร 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
บุคลากร 

ความสําเร็จจากการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

ความภาคภูมิใจของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปัญหาและอุปสรรค 

การดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปี พ.ศ.2555 

สรุปผลการปฏบัิติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

โครงการตามตามแผนปฏิบัติการ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปี พ.ศ.2555 

1. สสม.101 กิจกรรม 5 ส  ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
2. สสม.102 จัดทาํหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ  ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของ

มหาวิทยาลัย 
3. สสม.103 รวบรวมรายงานการประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการ 

ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
4. สสม.104 โครงการสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
5.  สสม.105 โครงการจัดทําคู่มือการจัดประชุม 
6.  สสม.106 จัดทาํแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
7.  สสม.107 โครงการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
8. สสม.108 โครงการจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปีงบประมาณ 2555   

9. สสม.109 โครงการรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้อง กับการประชุม 
10. สสม.110 โครงการจัดอบรมกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
11. สสม.111 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
12. สสม.112 พัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
13. สสม.113 โครงการการประกันคุณภาพ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
14. สสม.114 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
15. สสม.115 โครงการจัดทาํแผนกลยุทธ์ 

ภาคผนวก 

ผู้จัดทํา 
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สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
Division of University Council 

 
ความเป็นมา 

  สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร (Division of University Council) ได้จัดต้ังขึ้นตามมติ
สภามหาวิทยาลัยนเรศวร ในคราวประชุม ครั้งที่ 141 (2/2552)  เมื่อวันพุธที่ 28 มกราคม พ.ศ.2552 ได้ให้
ความเห็นชอบในหลักการให้จัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงาน
อธิการบดี และในคราวประชุม ครั้งที่ 145 (6/2552) วันเสาร์ที่ 20 มิถุนายน  พ.ศ.2552  สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย ได้เปลี่ยนสถานภาพจากหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า
กอง  โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายใน ดังน้ี 

- งานธุรการ 
- งานจัดประชุมและประสานงาน 
- งานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
- งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ 

พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
    
วิสัยทัศน ์ 
  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  มุ่งพัฒนาบุคลากรและหน่วยงานให้เป็นองค์กรยุคใหม่ที่ทันสมัย
มีการบริหารจัดการเชิงรุก เพ่ือให้สามารถสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยและเอ้ือประโยชน์ต่อภารกิจ
มหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์  

1.  เพ่ือเป็นหน่วยงานทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเป็นสือ่กลาง 
ในการติดต่อประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกท่ีติดต่อกับสภามหาวิทยาลัย 

2.  เพ่ือเป็นหน่วยงานสนับสนุนการปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยทีบั่ญญัติ 
ไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2533 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

3.  เพ่ือเป็นหน่วยงานรวบรวมเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของ   
สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ซึ่งเอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ 

4.  เพ่ือเป็นหน่วยงานทําหน้าที่ประสานงานและสนับสนุนการประชุมของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง 

5.  เพ่ือเป็นหน่วยงานติดตามและรวบรวมรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยพิจารณา และรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 
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6.  เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานงานและรวบรวมรายงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง                     
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยพิจารณา และรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 

7.  เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานงานเก่ียวกับการติดตามผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
  8.  เพ่ือเป็นหน่วยงานติดตามสนับสนุนส่งเสริมให้คําปรึกษา ประสานงาน รายงานและประเมินผล
การดําเนินงานด้านการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การสร้างราชการใสสะอาด 

9.  เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานงานและเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านสารสนเทศที่จําเป็นต่อการ 
กําหนดนโยบายในเชิงรุก รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรและส่วนงานใน
มหาวิทยาลัย รวมทั้งส่วนราชการและประชาชนทั่วไป 
 
เป้าประสงค ์
  1.  เพ่ือสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
  2.  เพ่ือเผยแพร่ภาพลักษณ์และผลงานในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวิสัยทัศน์            
ของมหาวิทยาลัย 
  3.  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการและจดัการตามความต้องการในภารกิจ ของ
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม  
 

พันธกิจ 
 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นหน่วยงานที่ทําหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเก่ียวกับ

ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย  ดังน้ี 
1.  ทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งบุคคลภายในและภายนอก 

ที่ต้องการติดต่อกับสภามหาวิทยาลัย 
2.  รวบรวมเก่ียวกับ  กฎ  ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของ 

สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ซึ่งเอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ 
  3.  สนับสนุนการปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยที่บัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2533 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
  4.  ทําหน้าทีจ่ดัประชุมและประสานงานเพ่ือจัดเตรียมข้อมูลในการจัดทาํวาระการประชุม 
  5.   ติดตามผลการปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้มหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัยนําไปปฏิบัติพร้อมรายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัย 
  6.  ประสานงานและสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ และคณะอนุกรรมการกลั่นกรองที่สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง   
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  7.  ติดตามสนับสนุนส่งเสริมให้คําปรึกษา ประสานงาน รายงาน  และประเมินผลการ
ดําเนินงาน ด้านการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การสร้างราชการใสสะอาด     
  8.  ประสานงานและเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านสารสนเทศทีจ่าํเป็นต่อการกําหนดนโยบาย   ใน
เชิงรุก 
  9.  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรและส่วนงานในมหาวิทยาลัย
รวมทั้งส่วนราชการและประชาชนทั่วไป  
  
แผนการดําเนนิงาน 

 การจัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ได้กําหนดเป้าหมายผลผลติไว้ ดังน้ี 
  1.  ประสานและจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 9 ครั้ง/ปี 

2.  ประสานและจัดประชุมคณะกรรมการสง่เสิมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร ไม่น้อยกว่า       
6 ครั้ง/ปี 

3.  ประสานและจัดประชุมสังกัดรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลยันเรศวร ไม่น้อยกว่า 
6 ครั้ง/ปี 

 4.  ประสานงานและจัดประชุม รวมทั้งอํานวยความสะดวกแก่คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง ไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง/ปี 

 5.  รวบรวมระเบียบ  ข้อบังคับ และประกาศของสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง 
 6.  จัดประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครัง้ 
 7.  ประสานงานรวบรวมรายงานการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและรายงานสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครัง้ 
 8.  ประสานงานรวบรวมรายงานการควบคุมภายในและรายงานการติดตามแผนการปรับปรุง

การควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั  จํานวน 33 หน่วยงาน 
 9.  รวบรวมรายงานความเสี่ยงทั้งหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนรวมทั้งจัดทําแผน

ความเสี่ยงเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครัง้ 
 10. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวรเพ่ือสรุปรายงานและ

จัดการความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงปีละ 4 ครั้ง 
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โครงสร้างองคก์ร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

งานประสานงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย 
และคณะกรรมการพิจารณา 

ตําแหน่งทางวิชาการ 

 

งานธุรการ 

 

งานจัดประชุม 
และประสานงาน 

 

งานเลขานุการ 
คณะอนุกรรมการ

กลั่นกรอง 
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โครงสร้างการบริหารงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้อํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

หัวหน้างานประสานงานคณะ 
กรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 

 

หัวหน้างาน
ธุรการ 

 

หัวหน้างานจัดประชุม 

และประสานงาน 

 

หัวหน้างานเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง 

นายกสภามหาวิทยาลัย 
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ความสาํเร็จจากการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
1. ความสาํเรจ็จากการปฏิบัติงานของงานธุรการ 
 
ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2554– สิงหาคม 2555  จํานวน 3 เรื่อง ดังน้ี 
1. ดําเนินการเบิก – จ่ายเงินงบประมาณรายได้ประจําปี 2556 จํานวนเงิน  3,212,455.30 บาท 
2. เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยแล้วเสร็จทุกโครงการ รวมท้ังสิ้น 14

โครงการ เป็นเงินจํานวนทั้งสิ้น 300,000 บาท 
3. รวบรวมแสดงความคิดเห็นของบุคลากรและนิสิตในการบริหารงานของผู้บริหารจาก 
   กล่องรับความคิดเห็น  จํานวน 26 จุด ทกุเดือน เวลา 12.00 น. และติดตามผล จํานวน 8 ครั้ง 
   โดยไม่มผีู้แสดงความคิดเห็น 
 
  กล่องรับความคิดเหน็การบริหารงานของอธิการบดี 26 จุดในมหาวิทยาลัย ดังนี ้
1.  บัณฑิตวิทยาลัย 
2.  คณะสาธารณสุขศาสตร ์
3.  คณะวิทยาศาสตร์ 
4.  อาคารโภชนาคาร 2 
5.  คณะสหเวชศาสตร์ 
6.  คณะเกษตรศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ         
   และสิ่งแวดลอ้ม 
7.  คณะเภสัชศาสตร์ 
8.  กองกิจการนิสิต 
9.  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
10. คณะนิติศาสตร์ 
11. คณะแพทยศาสตร์ 
12. สถานีวิทยุกระจายเสียง 
13. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

14. คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
15. คณะพยาบาลศาสตร์ 
16. พิพิธภัณฑ์ผ้า 
17. วิทยาลัยนานาชาติ 
18. คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 
19. วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
20. สํานักงานโครงการหอพักนิสิตมหาวิทยาลัย   
    นเรศวร 
21. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร 
22. คณะมนุษยศาสตร์ 
23. โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
24. คณะทันตแพทยศาสตร์ 
25. คณะสังคมศาสตร ์
26. คณะศึกษาศาสตร์ 
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2. ความสาํเรจ็จากการปฏิบัติงานของงานจัดประชุมและประสานงาน 
 
1. การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย จํานวน ครั้ง ด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

 ครั้งที่  167  (1/2555) วันอาทิตย์ที่  29  มกราคม  2555   ณ มหาวิทยาลยันเรศวร  
 ครั้งที่  168  (2/2555) วันอาทิตย์ที่  26  กุมภาพันธ์  2555 ณ มหาวิทยาลยันเรศวร   
 ครั้งที่  169  (3/2555) วันอาทิตย์ที่  25  มีนาคม  2555  ณ มหาวิทยาลยันเรศวร   
 ครั้งที่  170  (4/2555) วันอาทิตย์ที่  29  เมษายน 2555  ณ มหาวิทยาลยันเรศวร             
 ครั้งที่  171  (5/2555) วันอาทิตย์ที่  27  พฤษภาคม  2555  ณ มหาวิทยาลยันเรศวร   
 ครั้งที่  172  (6/2555) วันอาทิตย์ที่  24  มิถุนายน  2555  ณ มหาวิทยาลยันเรศวร   
 ครั้งที่  173  (7/2555) วันอาทิตย์ที่  29  กรกฎาคม  2555  ณ กรุงเทพมหานคร   
 ครั้งที่  174  (8/2555) วันอาทิตย์ที่  26  สิงหาคม 2555   ณ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 ครั้งที่  175  (9/2555) วันอาทิตย์ที่  30  กันยายน 2555   ณ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 ครั้งที่  176  (10/2555) วันอาทิตย์ที่  28  ตุลาคม 2555   ณ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 ครั้งที่  177  (11/2555) วันอาทิตย์ที่  25  พฤศจิกายน 2555  ณ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 ครั้งที่  178  (12/2555) วันอาทิตย์ที่  30  ธันวาคม 2555   ณ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 

2.  การจัดประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 ครั้งที่ 1/2555  วันจันทร์ที่ 14 พฤษภาคม 2555  ณ กรุงเทพมหานคร 
 
3. ความสาํเรจ็จากการปฏิบัติงานของงานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลัน่กรอง 

1. ดําเนินการสรรหาคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

2. ดําเนินการสรรหาคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

3. ดําเนินการสรรหาคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

4. ดําเนินการสรรหาคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

5. ดําเนินการสรรหาผู้อํานวยการสํานักหอสมุด 

6. ดําเนินการสรรหาผู้อํานวยการสถาบันเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

7. ดําเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

8. ดําเนินการสรรหาประธานคณะกรรมการสง่เสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร 

9. ดําเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทอาจารย์ 

10. ดําเนินการเลือกต้ังกรรมการสภาอาจารย์  ประเภทคณะทันตแพทยศาสตร์ แทนตําแหน่งที่ว่าง 
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11. ดําเนินการเลือกต้ังกรรมการสภาอาจารย์  ประเภทคณะวิศวกรรมศาสตร์ แทนตําแหน่งที่ว่าง 

12. ดําเนินการเลือกต้ังกรรมการสภาอาจารย์ ประเภททั่วไป กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ แทนตําแหน่งที่ว่าง 

13. ดําเนินโครงการประกันคุณภาพของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

14. ดําเนินโครงการส่งเสริมการจดัการความรู้ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

15. จัดทําจดหมายข่าวของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวน 13 ฉบับ 

16. จัดทําสารสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวน 1 ฉบับ 

17. จัดทํารายงานประจําปีสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวน 1 เลม่ 

 

4. ความสาํเรจ็จากการปฏิบัติงานของงานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
 

1.  เดือนตุลาคม 2554  ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยที่  3007/2554  เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เพ่ือร่วมหารือ
เก่ียวกับการดําเนินงานการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําปีงบประมาณ 2554  ให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
2. เดือนธันวาคม 2554   

2.1 ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยที่  
3008/2554  เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เพ่ือติดตามรายงานผลการ
ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงประจําปี 2554 และแนวทางการดําเนินการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง
ประจําปีงบประมาณ 2555   

2.2 โครงการอบรมกระบวนการบริหารความเสี่ยง COSO  ในวันพุธที่ 21 ธันวาคม 2554   เวลา 08.30 – 
12.00 น. ณ ห้อง Main Conference สถานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มหาวิทยาลัย
นเรศวร   โดยมีบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงของ คณะ/สถาบัน/สํานัก/หน่วยงานสนับสนุน
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ทั้งสิ้น  71  คน  เข้าร่วมโครงการ 

2.3 จัดส่งรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ประจําปีงบประมาณ 2554   ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ส่งให้กับ 
สํานักงานตรวจเงินแผ่นดินและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง    
3.  เดือนมกราคม 2555  ดําเนินการจัดทําการบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/โครงการ 
ที่สําคัญตามนโยบายรัฐบาล เพ่ือประกอบคําของบประมาณประจําปี 2556 ร่วมกับกองแผนงานในการจัดส่งให้
สํานักงบประมาณ 
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4. เดือนกุมภาพันธ์ 2555  ดําเนินการติดตามผลและรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
นเรศวร  ประจําปีงบประมาณ 2554 จัดส่งให้กับ นายกสภามหาวิทยาลัย  เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา   และคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ 
5.  เดือนมีนาคม 2555 ดําเนินการติดตามผลและรายงานผลความก้าวหน้าของผลการดําเนินการตามแผน
ปรับปรุง มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําปีงบประมาณ 2554 จัดส่งให้กับหัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายในระดับ
กระทรวง 
6.  เดือนเมษายน 2555    

6.1 ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยที่  
3008/2554 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2555   

6.2 เข้าร่วมโครงการสัมมนาเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา ประจําปีงบประมาณ 2555 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย  ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในเร่ืองการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
7.  เดือนพฤษภาคม 2555   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง   โดยเจ้าหน้าที่
ของงานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยฯ ได้ดําเนินการให้คําแนะนําความรู้ ความ
เข้าใจการบริหารจัดการความเสี่ยง กับบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะและหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
8. เดือนกันยายน 2555 ดําเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนเรศวร      
ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยที่ 2552/2555 เรื่องแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยนเรศวร
เพ่ือกําหนดรอบการดําเนินงานจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงประจําปีงบประมาณ 2555 และปรับแผนการ
บริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2555 ระดับมหาวิทยาลัย เข้าที่ประขุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยนเรศวร   
 

5. ความภาคภูมิใจของสํานกังานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2  โครงการประกวดหน่วยงานดีเด่นสังกัด
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําปี พ.ศ.2554 ณ วันที่ 2 สิงหาคม 2554 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
- ขาดแคลนเครื่องคอมพิวเตอร์พกพาสําหรับการประชุมสภามหาวิทยาลัยและการประชุมอ่ืนๆ 
- ขาดกล้องถ่ายภาพระบบดิจิตอลสําหรับใช้งาน เช่น ถ่ายภาพงานประชุมสภามหาวิทยาลัย ด้านประชาสัมพันธ์
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก และตามภารกิจต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากทางมหาวิทยาลัย 

- งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจํานวนจํากัด ทําให้โครงการต่างๆ ที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจําปีบาง
โครงการไม่สามารถดําเนินการได้ 
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การดําเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ได้จัดทําสรุปรายงานการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2555  (1  ตุลาคม 2554 – 30  กันยายน 2555)  เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการ
ดําเนินงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยดําเนินการติดตามโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  ซึ่งจํานวนโครงการ/กิจกรรมและจํานวนงบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุน  มีรายละเอียดดังตาราง 1 

 

ตาราง 1  จํานวนโครงการ/กิจกรรมและจํานวนงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนของงานต่าง ๆ ระหว่าง       
1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555   

 

งาน 
จํานวน 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 

งานธุรการ 3 111,000 

งานจัดประชุมและประสานงาน 8 69,000 

งานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 2 40,000 

งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 

2 80,000 

รวม 15 300,000 

 

 จากตาราง 1  พบว่า  งานธุรการ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการ/ 
กิจกรรมมากท่ีสุด (3 โครงการ/กิจกรรม จํานวนเงิน 111,000 บาท) และงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมน้อยที่สุด (2 โครงการ/กิจกรรม 
40,000 บาท) 
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แผนภาพ 1  แสดงจํานวนโครงการ/กิจกรรมของแต่ละงาน ระหว่าง 1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555 

  

20%

54%

13%

13%

จํานวนโครงการ / กิจกรรม

งานธุรการ

งานจัดประชุมและประสานงาน

งานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลยัฯ

 

 จากแผนภาพ  1  พบว่า  งานที่มีจํานวนโครงการ/กิจกรรมน้อยที่สุด คือ  งานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและงานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยฯ จํานวน  2  
โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็น 13%  และงานที่มีจํานวนโครงการ/กิจกรรมมากที่สุด คือ งานจัดประชุมและ
ประสานงาน จํานวน 8 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็น 54%   

แผนภาพ 2  แสดงงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน ระหว่าง 1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555 

37%

23%

13%

27%

งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนของแต่ละงาน

งานธุรการ

งานจัดประชุมและประสานงาน

งานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลยัฯ

 

 จากแผนภาพ  2  พบว่า งานที่มีจํานวนงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนน้อยที่สุด คือ งาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง จํานวน 40,000 บาท  คิดเป็น 13% และงานที่มีจํานวนงบประมาณที่
ได้รับการสนับสนุนมากที่สุด  คือ งานธุรการ จํานวน 111,000 บาท  คิดเป็น  37%   
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สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบตัิการประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2555 
 จากการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร          
(1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555) ของแต่ละงานในสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร มีดังน้ี 
 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร  ได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยมี
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ  จํานวนทั้งสิ้น 15 โครงการ ซึ่งสรุปผลการปฏิบัติงาน
ได้ดังน้ี 
1. ผลการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555   
1.1 โครงการท่ีดําเนินการ  มีจํานวน  14  โครงการ  ได้แก่ 

1.1.1 สสม.101 กิจกรรม 5 ส  ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
1.1.2 สสม.102 จัดทําหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของ

มหาวิทยาลัย  
1.1.3 สสม.103 รวบรวมรายงานประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย 
1.1.4 สสม.104 โครงการสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
1.1.5 สสม.105 โครงการจัดทําคู่มือการจัดประชุม 
1.1.6 สสม.106 จัดทาํแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
1.1.7 สสม.107 โครงการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
1.1.8 สสม.109 โครงการรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เก่ียวข้องกับการประชุม 
1.1.9 สสม.110 โครงการจัดอบรมกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
1.1.10 สสม.111 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.1.11 สสม.112 พัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
1.1.12 สสม.113 โครงการการประกันคุณภาพ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
1.1.13 สสม.114 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
1.1.14 สสม.115 โครงการจัดทําแผนกลยุทธ์ 

1.2 โครงการท่ียังไม่ดําเนินการ  มีจํานวน 1 โครงการ  ได้แก่ 
1.2.1 สสม.108 โครงการจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ 

ปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปีงบประมาณ 2555 
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ตาราง 2  สรปุผลการปฏิบัติงานและเบิกจ่ายเงินตามแผนปฏิบัติการประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2555 
 

ลําดับ รหัส ช่ือโครงการ/กิจกรรม ดําเนนิ ไม่

การแล้ว ดําเนนิการ งบประมาณ เบิกจ่ายจริง คงเหลือ

1 สสม.101 กิจกรรม 5 ส  ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย..  11,000 9,029 1,971

2 สสม.102 จัดทําหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ  ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย  30,000 29,580 420

3 สสม.103 รวบรวมรายงานการประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  9,000 0 9,000

4 สสม.104   โครงการสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร  20,000 19,500 500

5 สสม.105  โครงการจัดทําคู่มือการจัดประชุม  5,000 5,000 0

6 สสม.106 จัดทําแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  ไม่ใช้งบ - -

7 สสม.107 โครงการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  ไม่ใช้งบ - -

*8 สสม.108 โครงการจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ  กพร.ไม่มี - -

ปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปีงบประมาณ 2555 ยกเลิก การประเมิน

9 สสม.109 โครงการรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการประชุม  5,000 0 5,000

10 สสม.110 โครงการจัดอบรมกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  40,000      39,400 600

11 สสม.111 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง  40,000      39,000 1,000

12 สสม.112 พัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  93,000      99,299 -6,299

13 สสม.113 โครงการการประกันคุณภาพ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  20,000      6,480 13,520

14 สสม.114 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  20,000      7,160 12,840

15 สสม.115 โครงการจัดทําแผนกลยุทธ์  7,000        7,000 0

รวม 14 1 300,000 261,448 38,552

งบอุดหนนุ
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2. ผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2555   
            แผนภาพ 3  แสดงผลการดําเนินการของโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

93%

7%

ดําเนินการ

ไม่ดําเนินการ

 
 

2.1 โครงการที่ดําเนินการ จํานวน 14 โครงการ ซึ่งสามารถดําเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามแผนท่ีกําหนดไว้ จํานวน 14 โครงการ คิดเป็น 93.33% ของจํานวนโครงการท้ังหมด 15 
โครงการ และมีโครงการที่ยกเลิก 1 โครงการ คิดเป็น 6.67% ของจํานวนโครงการทั้งหมด 15 
โครงการ 

2.2 โครงการที่ไม่ดําเนินการ  จํานวน 1 โครงการ คิดเป็น 6.67% ของจํานวนโครงการท้ังหมด 15 
โครงการ  *ขอยกเลิกโครงการน้ีเน่ืองจาก กพร.ไม่มีการประเมินจึงไม่สามารถดําเนินการได้  
 

  แผนภาพ 4  แสดงผลการเบิกจ่ายเงินในการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

83%

17%

เบิกจ่าย

ไม่เบิกจ่าย

 
 

2.3 โครงการที่มีการเบิกจ่ายเงินในการดําเนินโครงการ จํานวน 10 โครงการ เป็นเงิน 261,448 บาท   
คิดเป็น 83.33% ของจํานวนเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติในแผนฯ ทั้งหมด 12 โครงการ เป็นเงิน 
300,000 บาท 

2.4 โครงการท่ีไม่มีการเบิกจ่ายเงินในการดําเนินโครงการ จํานวน 2 โครงการ คิดเป็น 16.67% ของ
จํานวนเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติในแผนฯ ทั้งหมด 12 โครงการ เป็นเงิน 14,000 บาท  เน่ืองจาก 
โครงการ สสม.103 โครงการสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร โอนหมวดเงินไปเป็น ค่า
รับรองและพิธีการ และโครงการ สสม.109 โครงการรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ี
เก่ียวข้องกับการประชุม จัดทําโดยไม่ใช้งบประมาณ โอนเงินไปเป็น ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการ  
สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปี พ.ศ. 2555 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนดําเนินงาน  แผนกลยุทธ์ ตามนโยบายของอธิการบดี 

ประจําปี พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
1. รหัสโครงการ   ...สสม.101.....ชื่อโครงการ   ......กิจกรรม 5 ส  ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย..  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
     การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์อธิการบดี 
      การวิจัย (กลยุทธ์ท่ี...................)      การผลิตบัณฑิต (กลยุทธ์ท่ี...................)   
      ศิษย์เก่า (กลยุทธ์ท่ี...................)      การบริหารจัดการ (กลยุทธ์ท่ี......2........)   
 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  …งานธุรการ…… 

4.2 ผู้รับผิดชอบ นายจักรกฤษณ์ สนอ่อง   โทร. 2313 

4.3 ผู้ประสานงาน นางสาวปรางทิพย์  แก้วประสิทธิ  โทร. 2313 

 

5. หลักการและเหตุผล 

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้เปลี่ยนสถานภาพจากหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานท่ีมีฐานะ
เทียบเท่ากอง  ได้จัดต้ังคณะกรรมการ 5 ส เพ่ือก่อให้เกิดสุขลักษณะนิสัยท่ีดี ส่งผลต่อสุขภาพกายและใจของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
6. วัตถุประสงค์ 

6.1 เพ่ือให้สถานท่ีทํางานท้ังภายในและภายนอกสํานักงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยเกิดความประทับใจ
ผู้รับบริการ 

6.2  เพ่ือให้บุคลากรได้ฝึกฝน ร่วมมือ ร่วมใจ และรู้จักการทํางานเป็นทีม 
6.3  เพ่ือก่อให้เกิดสุขลักษณะนิสัยท่ีดี ส่งผลต่อสุขภาพกายและใจของบุคลากร 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18...........คน  ประกอบด้วย 
       อาจารย์/บุคลากร  จํานวน........18.........คน 
              

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
-  บุคลากรสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัยร่วมใจกันทํากิจกรรม 5 ส บริเวณในสํานักงานและห้อง 



23 | รายงานประจําปี สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ปี พ.ศ.2555 

 

จัดเก็บเอกสารทุกวันศุกร์ท่ี 4  ของทุกเดือน 
 
8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้...............11,000....................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน (คณะ/ภาควิชา)......สํานักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรม 5 ส จํานวน 11,000 บาท                                                   
 
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย 
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
1.ร่วมประชุมและวางแผน 
2.แต่งต้ังคณะกรรมการ 5 ส 
3.แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจประเมิน 
 

            

ข้ันดําเนินการ (D) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ดําเนินกิจกรรม 

            

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
  ประเมินกิจกรรม 

            

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 
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10. วัน   เวลาและสถานท่ีในการดําเนินการ        
1)  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม ..............ต.ค.54 – ส.ค. 55........................... 
2)   สถานท่ีจัดกิจกรรม ......................สํานักงานสภามหาวิทยาลัย............................................ 

 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
      1. เพ่ือให้สถานท่ีทํางานท้ังภายในและภายนอกสํานักงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยเกิดความประทับใจ
ผู้รับบริการ..... 
      2.เพ่ือก่อให้เกิดสุขลักษณะนิสัยท่ีดี ส่งผลต่อสุขภาพกายและใจของบุคลากร............ 
 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 6 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. เพ่ือก่อให้เกิดสุขลักษณะ
นิสัยท่ีดี ส่งผลต่อสุขภาพกาย
และใจของบุคลากร 

  

 
13. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       1. รายงานสรุปผลการปฏิบติังานกิจกรรม 5 ส ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นระยะ 
       2. แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.102....ชื่อโครงการ   จัดทําหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ  ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของ
มหาวิทยาลัย 
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..1... มาตรการ .....3..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............1..........กลยุทธ์ท่ี............5..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    ผู้อํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย. โทร........1126....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาววาสนา  นุชท่าโพ   โทร........1151....... 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้เปลี่ยนสถานภาพจากหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานท่ีมีฐานะ
เทียบเท่ากอง ในการจัดทําหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศมหาวิทยาลัย
นเรศวร 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือรวบรวมข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ  ของมหาวิทยาลัยนเรศวรให้เป็นรูปเล่มง่ายต่อการนําไปประยุกต์ใช้ 
 2. เพ่ือเผยแพร่ให้คณาจารย์  ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้าง และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกได้ 
        รับทราบข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ  ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

3.  เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้เป็นข้อมูลในการปฏิบัติงาน 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
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      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........18.........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน..........-...........คน 
 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
- ทําหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร 

จํานวน 300 เล่ม แจกให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
 

8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้..........30,000............บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
   - ค่าถ่ายเอกสารและเข้าเล่ม จํานวน 300 เล่ม ๆ ละ 100 บาท เป็นเงินจํานวน 30,000 บาท   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 | รายงานประจําปี สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ปี พ.ศ.2555 

 

9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. 
54 

พ.ย 
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
54 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

 

           

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 

           

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

 
 

          

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 

   
 

        

 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54 - ม.ค. 55.    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

- หนังสือประมวลพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร 
     จํานวน 300 เล่ม แจกให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
  
 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

หนังสือประมวล
พระราชบัญญัติ พระราช
กฤษฎีกา ข้อบังคับ  ระเบียบ  
ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .....รายงานสรุปผลการปฏิบติังานตามแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร…. 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.103....ชื่อโครงการ    รวบรวมรายงานการประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..2... มาตรการ ....1..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............1..........กลยุทธ์ท่ี............6..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววาสนา  นุชท่าโพ โทร........1151....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวสุดารัตน ์สิงหเดช...... โทร........1151..... 

 5. หลักการและเหตุผล 
                สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้เปลี่ยนสถานภาพจากหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานท่ีมี
ฐานะเทียบเท่ากอง ในการจัดทํารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจําปี 2554  เป็นเอกสารประกอบการประชุม 
 
6. วัตถุประสงค์ 

     เพ่ือจัดทํารูปเล่มรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประจําปี
2554 ปกแข็ง รอบ 1 ปี จํานวน  30  เล่ม 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
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       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........18.........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน..........-...........คน 
 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
จัดทํารูปเล่มรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประจําปี2554  

ปกแข็ง รอบ 1 ปี จํานวน  30  เล่ม  
 

8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้..........9,000............บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 - ค่าถ่ายเอกสาร และเข้าเล่ม 30 เล่มๆ ละ 300 บาท จํานวนเงิน 9,000 บาท    
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

 

           

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 

           

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

 

           

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54 - ม.ค. 55    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

- รูปเล่มรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประจําปี 2554 
  

12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ประจําปี 2554 
2. รายงานการประชุม
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.......12......  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี......12.......   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.....7.1........  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .......รูปเล่มรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจําปี 2554........ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.104....ชื่อโครงการ   โครงการสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..2... มาตรการ ....1..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............1..........กลยุทธ์ท่ี............6..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาววาสนา  นุชท่าโพ โทร........1151....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาววาสนา  นุชท่าโพ  โทร.......1151...... 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

              สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  ได้รวบรวมสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่เพ่ือใช้
ประกอบการประเมินอธิการบดีและการค้นหามติ 
 
6. วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือจัดทํารูปเล่มรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจําปี 2554 ปกอ่อน รอบ 1 ปี จํานวน  100  เล่ม 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........18.........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน..........-...........คน 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
- เพ่ือจัดทํารูปเล่มสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัย ประจําปี 2554 
      ปกอ่อน รอบ 1 ปี จํานวน  100  เล่ม  
 

8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้..........20,000............บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 -  ค่าจัดทํารูปเล่ม จํานวน 100 เล่ม ๆ ละ 200 บาท =  20,000 บาท     
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

            

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 
 

          

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

            

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54  -  ก.พ. 55    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
 
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

- รูปเล่มสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. สรุปสาระสําคัญมติสภา
มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําป ี
2554 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.......12......  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี......12.......   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.....7.1........  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .......รูปเล่มรายงานสรุปสาระสําคัญมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร........ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.105....ชื่อโครงการ    . โครงการจัดทําคู่มือการจัดประชุม  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..2... มาตรการ .....3..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............1..........กลยุทธ์ท่ี............1..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    งานจัดประชุมและประสานงาน โทร.......1151....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  งานจัดประชุมและประสานงาน  โทร......1151...... 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 ........สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร จัดทําคู่มือเพ่ือนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นเอกสารให้ 
หน่วยงานท่ีสนใจหรือหน่วยงานท่ีมาศึกษาดูงาน.............. 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นคู่มือในการจัดประชุม 
2. เพ่ือเป็นเอกสารให้หน่วยงานท่ีมาศึกษาดูงาน 
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........5........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
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       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........5............คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน..........-...........คน 

 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 

1. เพ่ือเป็นคู่มือในการจัดประชุม  จํานวน 25  เล่ม 
2. เพ่ือเป็นเอกสารให้หน่วยงานท่ีมาศึกษาดูงาน 

     3.  เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
  

8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้..........5,000...........บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 - ค่าจัดทํารูปเล่มแบบปกอ่อน จํานวน 25 เล่มๆ ละ  200 บาท = 5,000 บาท    
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9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

 

           

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 
 

          

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

            

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 

            

 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54 - ม.ค. 55    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.........คู่มือในการจัดประชุม..................................... 
       2.........เผยแพร่ให้บุคลากรทางเว็บไซต์............................................................................. 
. 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. คู่มือในการจัดประชุม   

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .....คู่มือการจัดประชุม…. 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.106....ชื่อโครงการ    จัดทําแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..1... มาตรการ .....2..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............1..........กลยุทธ์ท่ี............1..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวประไพรัตน์  ไวทยกุล.................โทร........1126....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นายปราการ นทีประสิทธิพร   โทร......1151..... 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

              สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร (Division of University Council) ได้จัดต้ังข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัย
นเรศวร ในคราวประชุม คร้ังท่ี 141 (2/2552)  เม่ือวันพุธท่ี 28 มกราคม  พ.ศ.2552  ให้ความเห็นชอบในหลักการให้จัดต้ัง
สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดี  และในคราวประชุม คร้ังท่ี 145 (6/2552) วัน
เสาร์ท่ี 20 มิถุนายน  พ.ศ.2552  เพ่ือการทํางานท่ีดีมีประสิทธิภาพจึงต้องมีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1  เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการของสํานักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
2  จัดทํารูปเล่มจํานวน 20 เล่ม แจกให้แก่บุคลากรสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
3  เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
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      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........18.........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน..........-...........คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
1) ทําแผนปฏิบัติการของสํานักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 2) จัดทํารูปเล่มจํานวน 20 เล่ม แจกให้แก่บุคลากรสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  
 3) เผยแพร่ทางเว็บไซต์  

8. งบประมาณดําเนินการ  
 
  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินโครงการ 
 
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

 

           

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 

           

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

 
 

          

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 

   
 

        

 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54 - ม.ค. 55    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.........แผนปฏิบติัการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรประจําปี.2554..................................... 
       2.........บุคลากรในหน่วยงานรับทราบแผนของสํานักงาน............................................................................ 
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12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. เพ่ือให้บุคลากรในสํานักงาน 
    สภามหาวิทยาลัยมีความรู้ 
    ความเข้าใจในแผนปฏิบัติ 
   งานของสํานักงานสภา 
   มหาวิทยาลัย 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .....สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรต่อท่ีประชุมหน่วยงาน…. 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.107....ชื่อโครงการ    .โครงการจัดทําคูมื่อการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..2... มาตรการ .....3..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............1..........กลยุทธ์ท่ี............1..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    ผู้อํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โทร........1126....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน   นายปราการ นทีประสิทธิพร   โทร......1151...... 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

           สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร (Division of University Council) ได้จัดต้ังข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
ในคราวประชุม คร้ังท่ี 141 (2/2552)  เม่ือวันพุธท่ี 28 มกราคม   พ.ศ.2552  ให้ความเห็นชอบในหลักการให้จัดต้ังสํานักงาน
สภามหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดี  และในคราวประชุม คร้ังท่ี 145 (6/2552) วันเสาร์ท่ี 20 
มิถุนายน  พ.ศ.2552  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้เปลี่ยนสถานภาพจากหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดีเป็น
หน่วยงานท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานเพ่ือนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นคู่มือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงานด้านสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือให้ง่ายต่อการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
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      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........18.........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน..........-...........คน 
 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
1.  ทําคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานเพ่ือนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
2.  จัดทํารูปเล่มจํานวน 20 เล่ม แจกให้แก่บุคลากรสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

     3.  เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
  

8. งบประมาณดําเนินการ  
 
  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินโครงการ 
 
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

 

           

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 

           

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

 
 

          

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 

   
 

        

 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54 - ม.ค. 55    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.........คู่มือการปฏิบัติงานของสาํนักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรประจําปี.2554..................................... 
       2.........เผยแพร่ให้บุคลากรทางเว็บไซต์............................................................................. 
.12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 
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ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. เพ่ือให้บุคลากรในสํานักงาน 
สภามหาวิทยาลัยมีคู่มือการ 
ปฏิบัติงาน 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .....คู่มือการปฏิบัติงานของสาํนักงานสภามหาวิทยาลัย…. 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.108....ชื่อโครงการ    โครงการจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปีงบประมาณ 2555  
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..2... มาตรการ .....5..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............3.........กลยุทธ์ท่ี............3..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    ผู้อํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โทร........1126....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นายปราการ นทีประสิทธิพร   โทร......1151........... 

 5. หลักการและเหตุผล 
 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้เปลี่ยนสถานภาพจากหน่วยงานเทียบเท่าสํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานท่ีมีฐานะ
เทียบเท่ากอง   ในการทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปี
งบประมาณ 2554(ก.พ.ร.) ตัวชี้วัดท่ี 12  ระดับคุณภาพการกํากบัดูแลของสภามหาวิทยาลัย 
 
6. วัตถุประสงค์ 
      .....เพ่ือจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปี
งบประมาณ 2554 มิติท่ี 4 ตัวชี้วัดท่ี 12 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
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       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........18.........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน..........-...........คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
1.  จัดทําข้อมูลและหลักฐานประกอบตัวชี้วัดท่ี 12 
2.  จัดทํารูปเล่มจํานวน 20 เล่ม  

     3.  เผยแพร่ทางเว็บไซด์  
 

8. งบประมาณดําเนินการ  
  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินโครงการ 
  
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

 

           

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 

           

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

         
 

  

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 

           
 

 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54 - ก.ย. 55    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1........รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปี
งบประมาณ 2554 มิติท่ี 4 ตัวชี้วัดท่ี 12... 
       2.........เผยแพร่ให้บุคลากรทางเว็บไซด์............................................................................. 
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12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1.จัดทําข้อมูลและหลักฐาน
ประกอบตัวชี้วัดท่ี 12 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี......12......  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .......รายงานสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปี
งบประมาณ 2553 มิติท่ี 4 ตัวชี้วัดท่ี 12....... 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย..... 
 
1. รหัสโครงการ   ......สสม.109....ชื่อโครงการ    โครงการรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง กับการประชุม 
  
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..1... มาตรการ .....3..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...............1..........กลยุทธ์ท่ี............5..........มาตรการท่ี........-............ 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย   

  4.2 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวประไพรัตน์  ไวทยกุล  โทร........1126....... 

 4.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวสุดารัตน ์ สิงหเดช             โทร........1151....... 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้รวบรวมประมวลพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ
มหาวิทยาลัยนเรศวร  ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุม เพ่ือสะดวกในการค้นหา 
 
6. วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือความสะดวกในการค้นหาข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ  ของมหาวิทยาลัยนเรศวรที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองท่ีประชุม 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน.........-............คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน........18.........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จาํนวน..........-...........คน 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
- ทําหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร 

จํานวน 30 เล่ม ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมมอบให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
 

8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้..........5,000...........บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 - ค่าจัดทํารูปเล่มแบบปกอ่อน จํานวน 20 เล่ม ๆ ละ 200 บาท =  5,000 บาท   
 
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
ร่วมประชุมและวางแผน 

 

           

ข้ันดําเนินการ (D) 
ดําเนินงานตามโครงการ 

 

           

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
ประเมินกิจกรรม 

 
 

          

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 
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10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม  ต.ค.54 - ม.ค. 55.    
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย      
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

- ทําหนังสือประมวลพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร 
จํานวน 100 เล่ม ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุม แจกให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. มีการจัดโครงการ 
    อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
2. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

หนังสือประมวลพระราชบัญญติั
พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ 
ระเบียบ และประกาศท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชุม 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      .....รายงานสรุปผลการปฏิบติังานตามแผนปฏิบัติการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร…. 
. 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
1. รหัสโครงการ ......สสม.110....ชื่อโครงการ โครงการจัดอบรมกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ...2.. มาตรการ ...4..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...........4.................กลยุทธ์ท่ี.........4...............มาตรการท่ี.................... 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ

พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 

  4.2 ผู้รับผิดชอบ           นางสาวอัญชลี    ศรีรัตนะ                                     โทร.   2391 

 4.3 ผู้ประสานงาน         นายอิทธิชัย       อ่อนน้อม                                    โทร.   2391 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

ตามท่ี สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ได้มีการกําหนดเกณฑ์ให้สถาบันอุดมศึกษามีการนําระบบบริหารความ
เสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การพัฒนาและการแข่งขันได้ 
โดยการป้องกันโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและสามารถลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ทําให้การประเมิน
, ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์เป็นสําคัญ 
 มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได้มีนโยบายให้ดําเนินการจัดทําระบบ
ความเสี่ยงโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงการกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง การจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมเกี่ยวกับระบบบริหารความเสี่ยง โครงการการจัดอบรมกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO สํานักงานสภามหาวิทยาลัย งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ  จึงจัดโครงการอบรมข้ึนภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือเป็นแนวทางในการ
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ปฏิบัติให้กับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการกํากับดูแล และควบคุมตามมาตรฐาน 
COSO อันจะนําไปสู่การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สกอ. กําหนดและกรอบบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO 
 2. เพ่ือให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรสามารถวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงได้จริง 
 3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
 4. เพ่ือให้การจัดทํารายงานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมีความถูกต้องและมีคุณภาพ 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........80.............คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต      จํานวน........-..............คน 
       อาจารย์/บุคลากร   จํานวน.........80..........คน 
    อ่ืนๆ.......................  จํานวน...........-...........คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
  1)  เชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู้เร่ืองกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
  2)  ดําเนินการจัดทํา workshop ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้......40,000...บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
1. ค่าตอบแทนวิทยากร                    20,000    บาท 

  2. ค่าวัสดุท่ีใช้ในการจัดอบรม       4,000    บาท 
3.ค่าอาหารกลางวันและค่าอาหารว่าง ( 80 คน  x 150 บาท)                12,000    บาท 

  4. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ        4,000    บาท 
   รวม                      40,000   บาท 

     
หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายได้ 
 

 
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

รายการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P)             
1.ขออนุมัติโครงการ             
2.แต่งต้ังคณะกรรมการ             

ข้ันดําเนินการ (D)             
1.ประชุม/ติดต่อประสานงาน             
2.ดําเนินโครงการ             

ข้ันสรุปและประเมินผล (C)             
1.ประเมินโครงการ             
ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)             

1.จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือ 
ปรับปรุงโครงการตามผลการ 
ประเมินโครงการท่ีได้รับ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

    

 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 

1)  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม             ธันวาคม 2554 
2)   สถานท่ีจัดกิจกรรม                        มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1. มหาวิทยาลัยได้จัดทําการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สกอ. กําหนดและกรอบบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐาน COSO 
 2. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรมีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงและสามารถนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 3. ทราบแนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
 4. สามารถจัดทํารายงานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมีความถูกต้องและมีคุณภาพ 
 
 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
การจัดทํารายงานและ
ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงานต่างๆใน
มหาวิทยาลัยนเรศวรตาม
มาตรฐาน COSO 
 
 

การจัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงของทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยนเรศวรและ
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สกอ. 
กําหนด 

การจัดส่งรายงานและ
ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยนเรศวรภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

 
 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
            1.จัดทําแบบสอบถามประเมินโครงการจัดอบรม 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
1. รหัสโครงการ     ......สสม.111....    ชื่อโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเส่ียง 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ...2.. มาตรการ ...4..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...........4.................กลยุทธ์ท่ี.........4...............มาตรการท่ี.................... 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ

พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 

  4.2 ผู้รับผิดชอบ           นางสาวอัญชลี     ศรีรัตนะ                                โทร.   2391 

 4.3 ผู้ประสานงาน         นางสาวจินดา     หมอนจันทร์                            โทร.   2391 

 5. หลักการและเหตุผล 

กลยุทธ์ขององค์การจะเป็นสิ่งสําคัญท่ีจะกําหนดความสําเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การได้  การทําความเข้าใจ
และการพยายามศึกษาองค์การท่ีประสบผลสําเร็จในการใช้กลยุทธ์เพ่ือการจัดการ  จะทําให้นักบริหารได้ทราบถึงคุณประโยชน์
ของกลยุทธ์ ท่ีจะช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบความสําเร็จ  และจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับองค์การการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบท่ีต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นําองค์การเป็นส่วนประกอบ  
และอาศัยการวางแผนอย่างมีข้ันตอน  เนื่องจากการบริหารกลยุทธ์เป็นการบริหารองค์รวม  ผู้นําท่ีมีความสามารถจะต้องอาศัย
กลยุทธ์ในการจัดการองค์การท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การ  และสามารถนําไปปฏิบัติได้จริงไม่ล้มเหลว  เนื่องจากกล
ยุทธ์ท่ีดีแต่ล้มเหลวจะไม่สามารถนําความสําเร็จมาสู่องค์การได้  ดังนั้นท้ังกลยุทธ์และนักบริหารท่ีเป็นผู้ตัดสินใจเลือกใช้กลยุทธ์
และนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงมีความสําคัญเท่าเทียมกัน  เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเพ่ิมข้ึน  การ
บริหารจัดการด้านความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์มีความความสําคัญต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร  เพราะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวของมหาวิทยาลัยโดยรวม  ดังนั้น สํานักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานนะผู้เกี่ยวข้องในเรื่อง
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ของการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงจึงเล็งเห็นความสําคัญในเร่ืองของความเสี่ยง  อีกท้ังยังมุ่งสู่ประเด็นของการพัฒนาความรู้
และทักษะของบุคลากรภายในองค์กรให้มีความพร้อม ความเข้มแข็ง เพ่ือต่อสู้ต่อการเปลี่ยนแปลง และต้องทําให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนกับองค์กรให้สอดรับกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง   จึงจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เร่ือง กลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ท้ังนี้เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  และเป็นการทบทวนเพ่ือดําเนินการจัดทํา แผน และผล การบริหารความเสี่ยงโดยระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินความ
เสี่ยง ตามกรอบการประเมินได้อย่างถูกต้อง แม่นยํา ต่อไป 

 
6. วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. เพ่ือทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย (ตามประเด็นยุทธศาสตร์) 
  3. เพ่ือทบทวนการจัดทําแผน-ผล การบริหารจัดการด้านความเสี่ยงและแนวทางการ 

ติดตามการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการประเมิน 
 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........130...........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต          จํานวน.........-.........คน 
       อาจารย์/บุคลากร       จํานวน......130.......คน 
    อ่ืนๆ...ผู้บริหารในระดับ คณะ/สํานัก/กอง/สถาน  จํานวน........-........คน 

 
หมายเหตุ  ผู้บริหารในระดับ คณะ/สํานัก/กอง/สถาน จํานวน   30  คน 

ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง   จํานวน  100 คน 
 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 

1. ประชุมเพ่ือทบทวนแนวทาง 
2. แบ่งกลุ่มจัดกิจกรรม  
3. นําเสนอแผน-ผล 

  แนวทางการอบรม 
1.  แนวทางการสอนแนะ  (Coaching) คือ วิธีการในการพัฒนาสมรรถภาพการทํางานของ 

บุคคลโดยเน้นไปท่ีการทํางานให้ได้ตามเป้าหมายของงานนั้น หรือ การช่วยให้สามารถนําความรู้ความ
เข้าใจท่ีมีอยู่และ/หรือ ได้รับการอบรมมาไปสู่การปฏิบัติได้ 

2.  การอบรม (Training ) คือ การรับการอบรมหรือรับการถ่ายทอดความรู้ เชิงทฤษฎี  หรือ  
แนว Learning บุคลากรมีความรู้อยู่แล้ว และสามารถเรียนรู้เพ่ิมข้ึนได้ตลอดเวลา       โดยการทํางาน 
จึงมุ่งจัดระบบงาน/บรรยากาศการทํางานให้เกิดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติเป็นหลัก 
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8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้......40,000...บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 7.1 ค่าตอบแทนวิทยากร   15,000 บาท 
 7.2 ค่าวัสดุท่ีใช้ในการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ    3,500  บาท 
 7.3  ค่าอาหารกลางวันและค่าหารว่าง จํานวน 130 คน ๆ 150 บาท  19,500 บาท 
 7.4 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ    2,000  บาท 
     รวมท้ังสิ้น   40,000  บาท 

หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายได้ 
 
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

รายการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P)             
1.ขออนุมัติโครงการ             
2.แต่งต้ังคณะกรรมการ             

ข้ันดําเนินการ (D)             
1.ประชุม/ติดต่อประสานงาน             
2.ดําเนินโครงการ             

ข้ันสรุปและประเมินผล (C)             
1.ประเมินโครงการ             
ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)             
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รายการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. 
54 

พ.ย
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
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1.จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือ 
ปรับปรุงโครงการตามผลการ 
ประเมินโครงการท่ีได้รับ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

    

 
 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 

1)  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม             ก.พ. 2554 – มี.ค. 2555 
2)   สถานท่ีจัดกิจกรรม                        มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  1. บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. ทราบแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย (ตามประเด็นยุทธศาสตร์) 
  3. สามารถดําเนินการจัดทําแผน-ผล การบริหารจัดการด้านความเสี่ยงและแนวทางการติดตามการบริหาร 

ความเสี่ยงตามกรอบการประเมิน 
 

12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

การจัดทํารายงานและ
ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงานต่างๆใน
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 

การจัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงของทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยนเรศวรและ
เป็นไปตามนโยบายของ 
มหาวิทยาลัย 

การจัดส่งรายงานและ
ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยนเรศวรภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
            1.จัดทําแบบสอบถามประเมินโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงาน..สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
1. รหัสโครงการ  ...สสม.112...      ชื่อโครงการ พัฒนาสมรรถนะเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ...2.. มาตรการ ...4..... )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...........4.................กลยุทธ์ท่ี.........4...............มาตรการท่ี.................... 
 

4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานธุรการ และงานจัดประชุมและประสานงาน 

  4.2 ผู้รับผิดชอบ           นางสาวประไพรัตน์  ไวทยกุล                                โทร.   2391 

 4.3 ผู้ประสานงาน         นายจักรกฤษณ์  สนอ่อง                                 โทร.   2313 

 5. หลักการและเหตุผล 

ตามที่ คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ได้ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา จากการจัดระบบจําแนกตําแหน่งตามมาตรฐานกลาง 11 ระดับ เป็น ระบบจําแนกตําแหน่งตาม
ลักษณะงาน  ดังนั้น มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงจําเป็นต้องวางหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับระบบบริหารงานบุคคลใหม่ ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553  นั้น   

เพ่ือให้การดําเนินงานตามนโยบายดังกล่าว สํานักงานสภามหาวิทยาลัย จึงจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบคุลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ  ความเชี่ยวชาญ เกดิความชํานาญ โดยให้สามารถพัฒนาตน  
พัฒนางาน ให้สอดรับกับนโยบาย อีกท้ังยังเป็นการเพิ่มพูนทักษะในด้านต่าง ๆ อันได้แก่  ทักษะด้านการคิดและวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ การให้บริการ  การทํางานเป็นทีม เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน โดยให้เป็นไปตามบรรทัดฐานการ
บริหารจัดการท่ียึดม่ันในหลักธรรมภิบาลท่ีสามารถตรวจสอบได้ รวมท้ังเป็นการปลูกฝังจิตสํานึก คา่นิยม คุณธรรม จริยธรรม 
สร้างวินัย โดยให้มีทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน และเตรียมความพรัอมรองรับการทํางานเชิงรุกในมิติใหม่ต่อไป  
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สืบเนื่องจากการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบคุลากร กิจกรรมท่ี 1  โดยหลักการและเหตุผลในการ ได้ปรับปรุง
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จากการจัดระบบจําแนกตําแหน่งตามมาตรฐานกลางสิบเอ็ด
ระดับ เป็น ระบบจําแนกตําแหน่งตามลักษณะงาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการดําเนินงานตามที่กําหนด  จึงได้จัดโครงกาพัฒนาสมรรถนะเพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน (ด้านค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม)  เร่ือง การทํางานไม่ใช่เร่ืองบังเอิญ  ซ่ึงจะมีเนื้อหาสอดรับกับการประเมิน
สมรรถนะหลัก 5 ด้าน  ได้แก่  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน การบริการท่ีดี  การส่ังสมความเชียวชาญในงานอาชพี  
คุณธรรมจริยธรรม  ร่วมท้ังการร่วมแรงร่วมใจการทํางานเป็นทีม  จึงจะเห็นได้ว่าคุณธรรมจริยธรรมเกิดข้ึนมาพร้อม ๆ กับการ
พัฒนาการด้านสติปัญญาและการอบรม กล่อมเกลาให้รู้จักผิดชอบชั่วดีของสังคม คุณธรรมจริยธรรมจึงเปน็พฤติกรรมท่ีเกิดจาก
การเรียนรู้ ท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน และเป็นการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทําให้ชีวิตมีคุณค่าและกํากับให้
ตนเองเป็นผู้ท่ีมีพฤติกรรมอันพึงประสงค์ด้วยการปลูกฝังพ้ืนฐานด้านจริยธรรมในด้านต่าง ๆ  

ดังนั้น  สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ในฐานะตัวกลางการประสานงานระหว่างองค์กรต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย จึงเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรในการทํางานเชิงรุก เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีดี สร้าง
นิสัยให้เป็นคนมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัย มีความเป็นประชาธิปไตย มี วิจารณญาณ ทันโลก ทันเหตุการณ์ ดํารงชีวิต
อยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขเพ่ือให้ประสบผลสําเร็จในการทํางานให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป 
 
6. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญ และมีทักษะการปฏิบัติงานให้แก่ 
                บุคลากรของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือให้มีวิสัยทัศน์ในการทํางาน และมีทัศนคติท่ีดีต่อการทํางานในเชิงรุก 
3. เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และปลูกผังค่านิยม สร้างวินัย ในการ 

                ทํางานท่ีดี 
 4. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และปลูกผังค่านิยม สร้างวินัย ในการ 

                 ทํางานท่ีดีเพ่ือรองรับการทํางานเชงิรุก 
 5. เพ่ือการปลูกฝังจริยธรรมรวมถึงการอบรมบ่มนิสัยให้เรียนรู้สิ่งท่ีถูกผิด และการตักเตือนให้เกิดความ 

                 สํานึกในความถูกต้องและ 
             6. เพ่ือปลูกฝังพ้ืนฐานด้านชีวิตและสังคม คุณธรรมและจริยธรรมในการดํารงชีวิตทางด้านสังคม 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........20...........คน  ประกอบด้วย 
       นิสิต          จํานวน.........-.......คน 
       อาจารย์/บุคลากร       จํานวน......20.......คน 
    อ่ืนๆ...ผู้บริหารในระดับ คณะ/สํานัก/กอง/สถาน   จํานวน........-........คน 

หมายเหตุ  ผู้บริหารในระดับ คณะ/สํานัก/กอง/สถาน   จํานวน   2  คน 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง     จํานวน  18 คน 

 
 
7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
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1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ติดต่อสถานท่ี วิทยากร เพ่ือดําเนินการจัดโครงการฯ  
3. สรุปผลการจัดโครงการ และรายงานผลการดําเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
4. ติดตามผล/เพ่ือนํามาสู่การปฏิบัติ 

 
  แนวทางการอบรม 
 กิจกรรมท่ี 1 
  (1 ) การฝึกการปฏิบัติงาน (On the ob Training) เน้นการฝึกในการปฏิบัติงานจริง  
  (2) การประชุมอภิปราย (Oral Discussions) การใช้ระบบปุจฉา -วิสัชนา ก่อให้เกิดกระบวนการคิด 
  (3) การสังเกต (Observation) การเข้าไปติดตามการปฏิบติังานของผู้อ่ืน ก่อให้ความเข้าใจทักษะ  
                และทัศนคติใหม่ๆ 
       (4) การบรรยาย (Lecture) การนําเสนอตามลําดับ จากสิ่งท่ีรู้สู่สิ่งท่ีไม่รู้ จากรูปธรรมสู่นามธรรม  
                จากง่ายสู่ซับซ้อน การสรุป การตรวจสอบ และการสร้างความเข้าใจ 
     (5) กรณีศึกษา (Case Study) การจัดเตรียมเรื่องราวให้อ่านหรือภาพยนตร์ ท่ีตรงกับการพัฒนา 
                สมรรถนะท่ีต้องการ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิด พิจารณา อภิปราย 
 
 กิจกรรมท่ี 2  
  (1 ) การประชุมอภิปราย (Oral Discussions) การใช้ระบบปุจฉา-วิสัชนา ก่อให้เกิดกระบวนการคิด 
  (2)  การบรรยาย/ปาฐกถา (Lecture) การนําเสนอตามลําดับ จากสิ่งท่ีรู้สู่สิ่งท่ีไม่รู้ จากรูปธรรมสู่ 
                 นามธรรม จากง่ายสู่ซับซ้อน การสรุป การตรวจสอบ และการสร้างความเข้าใจ 
     (3) กรณีศึกษา (Case Study) การจัดเตรียมเรื่องราวให้อ่านหรือภาพยนตร์ ท่ีตรงกับการพัฒนา 
                 สมรรถนะท่ีต้องการ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิด พิจารณา อภิปราย  
 
8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้......100,000...บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
  แผ่นดิน...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
  หน่วยงานภายนอก...................................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ).แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
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โครงการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

- ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่าง และเครื่องด่ืม จํานวน 20 คน x 210 บาท              4,200 บาท 

- ค่าใช้จ่ายในการเช่าท่ีพักของผู้ศึกษาดูงาน จํานวน 10 ห้อง x 1,500 บาท x 2 วัน  30,000 บาท 

- ค่าเบี้ยเลี้ยงในการเดินทางไปราชการ จํานวน 240 บาท x 20 คน x 3 วัน           14,400 บาท 

- ค่าน้ํามันเชื้อเพลิงรถยนต์มหาวิทยาลัย จํานวน 2 คัน ๆ ละ 12,500 บาท            25,000 บาท 

- ค่าของท่ีระลึกของมหาวิทยาลัยท่ีไปศึกษาดูงาน                                            6,000 บาท 

- ค่าวัสดุสํานักงานทํากิจกรรม                                                                   8,000 บาท 

- ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ                                                                                   12,400 บาท 
                               รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  100,000 บาท 

หมายเหตุ     สามารถถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายได้ทุกรายการ 
 

9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 
รายการ ต.ค

54 
พ.ย
54 

ธ.ค
54 

ม.ค.
55 

ก.พ
55 

มี.ค.
55 

เม.ย
55 

พ.ค
55 

มิ.ย
55 

ก.ค
55 

ส.ค
55 

ก.ย
55 

ข้ันวางแผนงาน (P)             
1.ขออนุมัติดําเนินโครงการ             

2.ติดต่อวิทยากรและสถานท่ี             

ข้ันดําเนินการ (D)             

1.ดําเนินการจัดโครงการ             
ข้ันสรุปและประเมินผล (C)             

1.สรุปผลโครงการตามแบบสอบถาม             

2.เสนอรายงานผลโครงการต่อ  
   มหาวิทยาลัย 

  
 

  
 

        

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)             
1.นําผลท่ีได้มาปฏิบัติ             

2.ให้บุคลากรถือปฏิบัติตามผล             
 
10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 

1)  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม            เมษายน - พฤษภาคม  2555 
2)   สถานท่ีจัดกิจกรรม                     มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 



61 | รายงานประจําปี สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ปี พ.ศ.2555 

 

(1) บุคลากรสํานกังานสภามหาวิทยาลัยสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน มีทักษะ และองค์ความรู้              
เพ่ือพัฒนาการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การปฏิบัติราชการด้วยวิธีการพัฒนาตนเองสามารถ ปรับปรุงกระบวนการทํางานให้สอดรับ
กับนโยบาย 

(2) มีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการให้บริการสาธารณะแบบมี   ส่วนร่วม และมีทักษะ ข้ันตอน 
กระบวนการแก้ปัญหาการให้บริการ 

(3) บุคลากรสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน มีค่านิยม วัฒนธรรม บุคลากรทุก
คนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความรุ่งเรืองย่ังยืน และสอดคล้องกับวัฒนธรรมของหน่วยงาน (Culture-based People 
Management)  

(4) เพ่ือปลูกฝังค่านิยม  คุณธรรม  จริยธรรม รู้จักการเป็นผู้นํา ผู้ตามที่ดี ตัดสินปัญหาด้วย วิถีทางแห่งปัญญา 
(5) เพ่ือให้บุคลากรรู้เท่าทันโลก มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ทันต่อเหตุการณ์บ้านเมือง และมีวิจารณญาณในการบริโภค 

ข่าวสาร 
 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
จํานวนผู้เข้าร่วมอบรมไม่น้อย
กว่า 90 % 

-  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
ฯ   ไม่น้อยกว่า 90% 
- สามารถจัดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใส 

  

 
13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

 
14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
              1. แจกแบบสอบถามการประเมินความรู้ ก่อนและหลังการได้รับการอบรม 
              2. บุคลากรมีค่านิยม คุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต รู้จักการเป็นผู้นําผู้ตามที่ดี รู้ทันโลกทันเหตุการณ์  
        และมีวิจารณญาณในการบริโภคข่าวท่ีดี 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

1. รหัสโครงการ   .....สสม.113......ชื่อโครงการ  โครงการการประกันคุณภาพ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

    ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี ..2.. มาตรการ ..5.. )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี...........1...................กลยุทธ์ท่ี..............4.............มาตรการท่ี........4............ 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  งานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง    

  4.2 ผู้รับผิดชอบ   นายธนวรรธน์  ยอดบุรี    โทร      2392 . 

 4.3 ผู้ประสานงาน   นายธนวรรธน์  ยอดบุรี    โทร      2392 . 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากองค์กรจําเป็นต้องมีการพัฒนาและเพ่ิมความสามารถให้กับองค์กร เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 
เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวของมหาวิทยาลัย เคร่ืองมือสําคัญท่ีจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
ดังกล่าวข้างต้นอย่างต่อเนื่องคือ การประเมินคุณภาพภายในองค์กร ซ่ึงรูปแบบ และวิธีการดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน
องค์กร จะเป็นไปตามที่กําหนดในระเบียบของกองประกันคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
6. วัตถุประสงค์ 

6.1  เพ่ือนําระบบประกันคุณภาพ เข้ามาใช้ในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
6.2  เพ่ือนําผลการประเมินมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
6.3  เพ่ือนําผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานในปีต่อไป 
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7.  เป้าหมายของโครงการ 
 7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น 18 คน  ประกอบด้วย 
   นิสิต    จํานวน  -  คน 
   อาจารย์/บุคลากร    จํานวน 18 คน 
   อ่ืนๆ    จํานวน  -  คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
 1)  มีการประเมินคุณภาพภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นประจําทุกปี 

  2)  มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้  20,000  บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
  แผ่นดิน...................................บาท 
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 ครั้งท่ี  1 
  ค่าตอบแทนกรรมการประเมิน 

  ประธาน(1 คน x 6 ชั่วโมงๆ ละ 500 บาท)   3,000 บาท 
  กรรมการ(6 ชั่วโมง x 2 คนๆ ละ 250 บาท)   3,000 บาท 

 ค่าอาหารกลางวัน(จํานวน 23 คน x 100 บาท)   2,300 บาท 
 ค่าอาหารว่าง (จํานวน 20 คน x 30 บาท x 2 ม้ือ)   1,200 บาท 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ     500 บาท 
 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 10,000 บาท 

 หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายได้ 
 ครั้งท่ี  2 
  ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน x 6 ชั่วโมงๆ ละ 500 บาท)   3,000 บาท 

 ค่าอาหารกลางวัน(จํานวน 20 คน x 150 บาท)   3,000 บาท 
 ค่าอาหารว่าง (จํานวน 20 คน x 30 บาท x 2 ม้ือ)   1,200 บาท 
 ค่าวัสดุสํานักงาน   2,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ     800 บาท 
 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  10,000 บาท 
 หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายได้ 
 

9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 
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กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย 
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 

            

ข้ันดําเนินการ (D) 
1. ประเมินคุณภาพภายในสํานักงาน 
2 จัดอบรมโครงการประกันคุณภาพ 

            

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินโครงการ 

            

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. ติดตามและประเมินผล 

            

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม 
  คร้ังท่ี 1  วันท่ี 20 ธันวาคม 2554 ระหว่างเวลา 08.30 – 16.30 น.  ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 3 
  คร้ังท่ี 2  วันท่ี 23 เมษายน 2555 ระหว่างเวลา 08.30 – 16.30 น.  ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 3  

2) สถานท่ีจัดกิจกรรม 
  คร้ังท่ี 1  ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 3 อาคารสํานักงานอธิการบดี  ชั้น 3 
  คร้ังท่ี 2  ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 3 อาคารสํานักงานอธิการบดี  ชั้น 3 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

11.1  มีการนําระบบประกันคุณภาพมาใช้ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
11.2  เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพเพิ่มมากข้ึน 

12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

1. ผลการประเมินโครงการอยู่ในระดับดี 
2. แบบประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการจัด
โครงการ 

  

13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
      1.  ผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน 
      2.  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ  
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
1. รหัสโครงการ   .....สสม.114....................ชื่อโครงการ   โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
    การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.1  ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

  เป็นเลิศทางการวิจัย (กลยุทธ์ท่ี........มาตรการ.........)    
  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทํางานได้รับค่าตอบแทนสูง (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ........)    
  ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (กลยุทธ์ท่ี.......มาตรการ.........)    

   ระบบบริหารในหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใสตรวจสอบได้ (กลยุทธ์ท่ี  2 มาตรการ  4 )   
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี............1..................กลยุทธ์ท่ี..............4.............มาตรการท่ี.........-........... 

 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  งานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง    

  4.2 ผู้รับผิดชอบ   นายธนวรรธน์  ยอดบุรี    โทร      2392 . 

 4.3 ผู้ประสานงาน   นายธนวรรธน์  ยอดบุรี    โทร      2392 . 

 
 5. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มีนโยบายเก่ียวกับการจัดการองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ดังนั้นสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัยจึงได้มีการวางแผนในการจัดการความรู้ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในปัจจุบันองค์กรต่างๆ ไม่ว่าภาครัฐ
หรือภาคเอกชนเริ่มให้ความสําคัญกับการจัดการความรู้ เนื่องจากองค์ความรู้นั้นเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และเป็นตัวแปรท่ี
สําคัญท่ีจะทําให้องค์กรมีการพัฒนามากย่ิงข้ึน 
 
6. วัตถุประสงค์ 

6.1 บุคลากรได้มีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกันในเรื่องต่างๆ 
6.2 มีการนําองค์ความรู้ใหม่ ๆ  ไปปรับใช้กับระบบการจัดการความรู้ในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

 
7.  เป้าหมายของโครงการ 
 7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น 18 คน  ประกอบด้วย 
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   นิสิต    จํานวน  -  คน 
   อาจารย์/บุคลากร    จํานวน 18 คน 
   อ่ืนๆ    จํานวน  -  คน 

7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
 1)  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในแต่ละงาน 

  2)  เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานในหน่วยต่างๆ 
8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้  20,000  บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน(คณะ/ภาควิชา)......สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
  แผ่นดิน...................................บาท 
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน...............................งาน.....................................กองทุน.............................. หน่วยงาน(คณะ/
ภาควิชา).....................หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ/เงินอุดหนุน).............................................................. 
 รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
 คร้ังท่ี  1 
  ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน x 6 ชั่วโมงๆ ละ 500 บาท)   3,000 บาท 

 ค่าอาหารกลางวัน(จํานวน 20 คน x 150 บาท)   3,000 บาท 
 ค่าอาหารว่าง (จํานวน 20 คน x 30 บาท x 2 ม้ือ)   1,200 บาท 
 ค่าวัสดุสํานักงาน   2,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ     800 บาท 
 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  10,000 บาท 

 คร้ังท่ี  2 
  ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน x 6 ชั่วโมงๆ ละ 500 บาท)   3,000 บาท 

 ค่าอาหารกลางวัน(จํานวน 20 คน x 150 บาท)   3,000 บาท 
 ค่าอาหารว่าง (จํานวน 20 คน x 30 บาท x 2 ม้ือ)   1,200 บาท 
 ค่าวัสดุสํานักงาน   2,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ     800 บาท 
 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  10,000 บาท 

 หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายได้ 
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9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน (PDCA) 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ต.ค. 
54 

พ.ย 
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 

 

 
 

   
 

     

ข้ันดําเนินการ (D) 
1. ดําเนินโครงการ คร้ังท่ี 1 
2  ดําเนินโครงการ คร้ังท่ี 2 

   
 

  
 

     

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
1. ประเมินโครงการ 

    
 

  
 

    

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) 
1. ติดตามและประเมินผล 

     
 

  
 

   

10.  วัน  เวลา และสถานท่ีในการดําเนินการ 
 1) วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม 
  คร้ังท่ี 1  วันท่ี 20 มกราคม 2555 ระหว่างเวลา 08.30 – 16.30 น. 
  คร้ังท่ี 2  วันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 ระหว่างเวลา 08.30 – 16.30 น. 
 2) สถานท่ีจัดกิจกรรม 
  คร้ังท่ี 1  ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 3 อาคารสํานักงานอธิการบดี  ชั้น 3 
  คร้ังท่ี 2  ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 3 อาคารสํานักงานอธิการบดี  ชั้น 3 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

11.1  บุคลากรภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนําระบบการจัดการความรู้มาแก้ไขปัญหาภายในงาน 
11.2  บุคลากรภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างงาน 

12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 

1. ผลการประเมินโครงการ 
    อยู่ในระดับดี 
2. แบบประเมินความ 
    พึงพอใจอยู่ในระดับดี 

บุคลากรมีความการนําระบบ
การจัดการความรู้ มาแก้ไข
ปัญหาภายในงาน 

  

13. ตัวชี้วัดประกอบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 ก.พ.ร   ตัวชี้วัดท่ี.................  สมศ.   ตัวชี้วัดท่ี.................   
 สกอ.    ตัวชี้วัดท่ี.................  สงป.   ตัวชี้วัดท่ี................. 

14. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)        
1.  ผลการประเมินโครงการ      2.  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
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แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 
โครงการตามแผนดําเนินงาน แผนกลยุทธ์ ตามนโยบายของอธิการบดี 

ประจําปี พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
1. รหัสโครงการ   ...สสม.115.....ชื่อโครงการ   โครงการจัดทําแผนกลยุทธ์ 
  

2.  ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
    การผลิตบัณฑิต         การวิจัย 
     การบริการวิชาการแก่สังคม   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
3.  ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์อธิการบดี 
      การวิจัย (กลยุทธ์ท่ี...................)      การผลิตบัณฑิต (กลยุทธ์ท่ี...................)   
      ศิษย์เก่า (กลยุทธ์ท่ี...................)      การบริหารจัดการ (กลยุทธ์ท่ี......2........)   
 
4.  ผู้รับผิดชอบ  
  4.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  …งานธุรการ…… 

4.2 ผู้รับผิดชอบ นางวิลาวัลย์  ดอนรุ่งจันทร์   โทร. 2313 

4.3 ผู้ประสานงาน นางลัดดา  กิจนพศรี   โทร. 2313 

 

5. หลักการและเหตุผล 

 ตามที่ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยได้จัดโครงการประกันคุณภาพการศึกษา เม่ือวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๕ ซ่ึง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาได้ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการประเมินตนเอง โดยควรมีการพิจารณา
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าประสงค์ใหม่ นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวรมีความกระชับ เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจึงได้จัดโครงการอบรมเพ่ือให้ความรู้กับบุคลากรและร่วมกันจัดทํา
แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง แก้ไขให้สอดคล้องกับบริบทของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย อีกท้ังสามารถนําแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และมีการประเมินผลอย่างจริงจังใจทุกระดับ 
6. วัตถุประสงค์ 

6.1 เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  มีส่วนร่วมและสามารถนําแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมได้ 
6.2  เพ่ือปรับปรุง แก้ไข แผนกลยุทธ์ให้ชัดเจน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

7.  เป้าหมายของโครงการ 
      7.1. เป้าหมายการดําเนินงาน 
  จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น.........18...........คน  ประกอบด้วย 
      บุคลากร  จํานวน........18.........คน 
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7.2. กิจกรรม/เนื้อหาที่จะดําเนินการ 
 
-  จัดอบรม เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ร่วมกัน และจัดทําแผนกลยุทธ์เชิง

ปฏิบัติการ 
 
8. งบประมาณดําเนินการ  
  รายได้...............7,000....................บาท   
ระบุรายละเอียด(แหล่งงบประมาณ)  แผนงาน....จัดการศึกษาอุดมศึกษา..........................งาน........สนับสนุนการจัดการศึกษา.................
กองทุน......ท่ัวไป........................ หน่วยงาน (คณะ/ภาควิชา)......สํานักงานสภามหาวิทยาลยั...............หมวดรายจ่าย(ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ/เงินอุดหนุน/ประเภทกลุ่มโครงการ)........เงนิอุดหนุนด้านการดําเนินงานสํานกังานสภามหาวิทยาลัย............................. 
 
 
 
  รายละเอียดค่าใช้จ่าย (จําแนกหมวดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบทางราชการ) 
   - ค่าตอบแทนวิทยากร จํานวน 6 ชั่วโมงๆ ละ 1,000 บาท = 6,000 บาท                                                
   - ค่าอาหารกลางวัน     19 คน                                  = 1,000 บาท                                         

   - รวมท้ังสิ้น                                                         = 7,000 บาท                                     
   - หมายเหตุ ถัวเฉลี่ยจ่ายทุกรายการ                                                                                            
 
 
9. ขั้นตอนและแผนการดําเนินงาน   (PDCA) 

 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ต.ค. 
54 

พ.ย 
54 

ธ.ค. 
54 

ม.ค 
55 

ก.พ 
55 

มี.ค 
55 

เม.ย 
55 

พ.ค 
55 

มิ.ย. 
55 

ก.ค. 
55 

ส.ค. 
55 

ก.ย. 
55 

ข้ันวางแผนงาน (P) 
1.ร่วมประชุมและวางแผน 
 

            

ข้ันดําเนินการ (D) 
1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ดําเนินกิจกรรม 

            

ข้ันสรุปและประเมินผล (C) 
  ประเมินกิจกรรม 

            

ข้ันปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
รายงานผลการดําเนินงาน 
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10. วัน   เวลาและสถานท่ีในการดําเนินการ        
1)  วัน เวลา ในการจัดกิจกรรม .............เดือน สิงหาคม 2555........................... 
2)   สถานท่ีจัดกิจกรรม ......................สํานักงานสภามหาวิทยาลัย............................................ 

 
11. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
      1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดทําแผนกลยุทธ์ และ 
      2. บุคลากรสามารถนําแผนกลยุทธ์ไปสู่ข้ันตอนการปฏิบัติและบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 
12. ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ (KPI) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. บุคลากรมีการนําแผนกล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

บุคลากรสามารถนําแผนกลยุทธ
มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
และผลการปฏิบัติมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  

 
13. การติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุให้ชัดเจน)  
       1. รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ 
       2. แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผู้จัดทํา 
 

ท่ีปรึกษา 

 
นางนิพัทธ์  น้อยเขมา 
นายธงชัย  แสงจันทร ์

 
ผู้จัดทํา 

 
นายเกียรติศักด์ิ  แย้มกลีบบัว 
นายณัฐเอก  แก้ววรรณดี 
นายธนวรรธน์  ยอดบุรี 
นายปราการ  นทีประสิทธิพร 
นางสาววาสนา  นุชท่าโพ 
นางสาวจินดา  หมอนจันทร์ 
 
เผยแพร่โดย 
 
สํานักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
อาคารสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยนเรศวร   
อําเภอเมืองพิษณุโลก  จังหวัดพิษณุโลก  65000 
โทรศัพท์  0-5596-1151, 0-5596-1126, 0-5596-2392  โทรสาร 0-5596-2390 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


